AALADA

EMPRESA DE PROJETOS AERDESPACIAIS DO BRASILS.A.

ATA DE REUNIAO - CA N° 2026/00006
Brasilia, 13 de maio de 2026.

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

EXTRATO DA ATA DA 102 REUNIAO ORDINARIA

Aos treze dias do més de maio do ano de dois mil e vinte e seis, as quatorze
horas, reuniram-se na Sala de Reunifes do Grupamento de Apoio de Brasilia —
localizada no subsolo do Prédio Anexo do Comando da Aerondutica, Esplanada
dos Ministérios, Bloco M, Brasilia/DF, os membros do Conselho de Administracao
da ALADA - Empresa de Projetos Aeroespaciais do Brasil S.A. - CNPJ:
61.993.931/0001-22. Participaram presencialmente da reunido os Conselheiros
de Administragdo, Senhor Marcelo Kanitz Damasceno, Presidente, Senhora
Cinara Wagner Fredo, Senhor Sergio Roberto de Almeida, Senhor Marco Antonio
Chamon, Senhora Raissa Veloso Gomes, o Senhor Carlos Roberto Santos e o
Secretario, Senhor Chrystian Alex Scherk Ciccacio. Considerando haver nimero
legal de presencas, o Senhor Marcelo Kanitz Damasceno, Presidente do
Conselho de Administragédo, declarou iniciada a reunido e, apés consulta aos
Conselheiros, dispensou a leitura da ata anterior. Sobre os itens da pauta, o
colegiado assim se manifestou: Itens Deliberativos: Item | — Apreciacdo da
Carta Anual de Politicas Publicas e Governanca Corporativa: o Senhor
Chrystian Ciccacio realizou a apresentacédo da minuta da Carta Anual de Politicas

Publicas e Governanca Corporativa 2026, abordando a regulamentacdo

pertinente e os principais temas tratados no referido documento. Aberta a palavra
para consideragdes, a Senhora Cinara Fredo sugeriu possiveis incrementos

textuais relacionados a politicas publicas voltadas ao emprego, a area social e a




igualdade de género. Adicionalmente, propds a inclusdo de uma mensagem do
Presidente do Conselho na abertura da Carta, considerando tratar-se da primeira
publicacdo da empresa dirigida a sociedade. Na sequéncia, o Senhor Marco
Chamon apresentou sugestdes referentes aos elementos graficos do documento,
bem como ajustes pontuais em trechos do texto. Encerradas as manifestacdes, o
Presidente submeteu a matéria a votacdo, sendo a Carta Anual de Politicas
Publicas e Governanca Corporativa 2026 aprovada por unanimidade, com a
incorporacao dos ajustes sugeridos. Item Il — Apreciacdo das Demonstracdes
Contébeis Intermediarias do 1° Trimestre de 2026 — 1T26: o Conselho de
Administracdo tomou ciéncia prévia das Demonstracdes Contabeis Intermediarias
e respectivas Notas Explicativas referentes ao primeiro trimestre de 2026. A
documentacéo foi encaminhada apés aprovacéao da Diretoria Executiva, conforme
registrado na Ata DIREX n° 2026/00008, e manifestacéo favoravel do Comité de
Auditoria, nos termos da Ata n° SD-AAU-2026/00009, tendo ainda como
documentacdo complementar o parecer emitido pela empresa Bazzaneze
Auditores Independentes. O Presidente concedeu a palavra ao Senhor Alexandre
Falconiere de Torres, Diretor de Administracao, que realizou a apresentacéo das
Demonstracbes Contabeis, destacando o0s principais resultados contdbeis
apurados no periodo. Aberta a discussdo para manifestacdoes e consideracdes
dos Conselheiros e, ndo havendo novos apontamentos, o Presidente submeteu a
matéria a votacdo, sendo as Demonstragfes Contabeis Intermediarias do 1°
Trimestre de 2026 aprovadas por unanimidade. Item Ill - Adoc¢édo do IPCA-E
como indice de atualizagcédo dos valores-limite de contratacdo por Dispensa
de Licitacdo Simplificada (DLS): o Senhor Alexandre Falconiere apresentou o
tema com base na Nota Técnica n° 2026/ALADA/00031, destacando que a
metodologia proposta ja se encontra em aplicacao pela controladora NAV Brasil.

Na oportunidade, ressaltou a importancia da formalizacdo da adog&o do indice

Nacional de Precos ao Consumidor Amplo Especial (IPCA-E), calculado pelo
IBGE, como indexador oficial para a atualizacdo periodica dos valores-limite de
Dispensa de Licitagéo Simplificada (DLS), previstos no art. 29, incisos | e Il, da Lei
n° 13.303/2016, bem como os beneficios decorrentes dessa atualizagdo no &mbito

da ALADA. Aberta a palavra, o Senhor Marco Chamon sugeriu incluir a premissa




de o Conselho ja aprovar automaticamente um novo indice que substitua no futuro

o0 IPCA-E, caso ele seja descontinuado, prescindindo de nova avaliagéo.
Prestados 0s esclarecimentos necessarios e ndo havendo manifestacfes
adicionais, a matéria foi submetida a deliberacéo, tendo o Conselho aprovado, por
unanimidade, a ado¢éo do IPCA-E como indice oficial de atualizagédo dos valores-
limite para contratagbes por Dispensa de Licitagdao Simplificada. O Conselho
aprova automaticamente o novo indice que substitua no futuro o IPCA-E, caso ele
seja descontinuado. Item Informativo: IV — Atualizacdo sobre as atividades
em andamento na ALADA: o Senhor Sérgio Almeida, Presidente da ALADA,
apresentou explanacao acerca da Pesquisa de Satisfacao realizada no ambito da
empresa, trazendo uma visdo geral dos aspectos de maior satisfacéo
identificados, bem como das principais oportunidades de melhoria apontadas
pelos participantes. Ressaltou que a iniciativa possui carater de melhoria continua
do ambiente organizacional, com previsdo de aplicacdo anual da pesquisa. Na
sequéncia, apresentou o andamento das obras da nova sede da ALADA e
informou a previsdo de incluséo, na pauta da préxima reunido do Conselho, de
proposta de alteracdo do calendario administrativo do colegiado. Apds os
esclarecimentos prestados e as consideracoes apresentadas pelos Conselheiros,
a pauta foi encerrada. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, o Presidente
do Conselho, deu por encerrada a reunido, cuja ata, apos lida e considerada
conforme, foi pelo mesmo aprovada e assinada, assim como pelos demais

membros do Conselho e por este Secretario.
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